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Pasaron de estar en tres paises a cinco;
elevaron su ebitda un 40% vy en tres meses
comunicaron el arribo a dos mercados de
renombre: Estados Unidos y Espaiia.
Teeno Fast disené hace cinco afios su
estrategia internacional. Hoy, buscan
consolidar sus nuevas posiciones para
luego volver a crecer. Ir duplicando el
chitda cada un quinquenio es parte de sus
ambiciones. “El futuro del mundo es
modular”, repetird su presidente, Cristidin
Goldberg. Aci delinea sus planes y la
trastienda tras su expansion,

Un reporiaje de MARIA JOSE TAPIA

l.a nueva
dinamica global

ueron cerca de sels meses los que Cristidn
Goldberg estuvo fuera de Chile, Primeroen
Estados Unidos, ¥ luego, en Europa, Unaru
tina que desde marzo volverd a repetirse, El
presidente de Tecno Fast lidera hoy una
companiaun 40% masgrande, en términos
deebitda, delogue em hace unano, Slaco
mienzos de 2021 la firma de soluciones
maodulares tenia presencia en Chile, Peru y Colombia, ahora
tiene operaciones también en Estados Unidos y Espana. En-
trdalas grandes ligas... unsuefio que partio hace cinco afios,
En 2013, Tecno Fast -la mayor empresa de construcciones
maodulares en la region y la gquinta del mundo- sumd al gru
po Inder, liderado por el director de Falabella y Friosur, José
Lulsdel Rio, Tomaron el 40% de la propledad. El resto estd en
manos de TF Inversiones y Servicios S.A., controlado por
Goldberg, En ese momento tenian 191 mil metros cuadrados
arrendados, hoy superan los 400 mil metros cuadrados de es
pacios para soluciones comerciales, industriales v hoteleras.
Desde suoficina en Santa Maria, Goldberg relata que en 2016

definferon una estrategiague les permitiera duplicar el tama
fio de la companiaen un gquinguenio, Y ya elano pasado, im
pulsaron el plan internacional. “El mundo es global, gque es
un poco el objetivo que buscamos™, indica, Elempresario lle
va 35 afos siendo parte del Modular Building Institute que
agrupaa las principales empresas modulares de EE.UU., ins
tancla de la cual Tecno Fast ha recibido varios premios rela
clonados con el sector, "Estos son como los Oscar de las cons
trucciones modulares”, explica Goldberg, Dadoello, conocta
amucha gente de la industria. ¥ comenzaron a buscar opor
tunidades en ese mercado, Contrataron a un veterano del ru-
bro, al ex CEO y presidente de Deluxe Modular, Joe Veechio-
Ila. Vieron varias companias y dieron con la indicada.
Enoctubre anunciaron lacomprade Triumph Modular, la fir
malider eneste tipo de soluciones en laregionde New England,
una operacidn valuada en US$ 68,5 millones, su paso mds im-
portante en sus 26 afosde historia. “Llevo seis meses [uera, no
solamente en la compra de la compaiiia, sino en el crecimien
tode la empresay, posteriormente, en el conocimiento de las
personas que estin detris”, cuenta. Sdloen EE.UU. estuvo tres
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meses con los trabajadores, Visitaron MIT, Harvard, v estuvie
ron en la farmacéutica Moderna, algunos de los elientes de la
nueva adquisician, *Fuimos a conocer gué productoena, qué
producto necesitan, cwidl es lasolucion que quieren y el know
how que podiamos aportar”, sefala el empresario. En Triumph
Modular les presentaron a sus nuevos duenos un plan de in
version de USS 6 millones para crecer, luego loajustaron a USS
25 millones, Si bien mantuvieron ¢l management, Joe Vecchio
Il se integrd como miembro del directorio y asumié como CEO
de esa operacion.

Goldberg precisa queen EE.UL. *sevolvieron locos™ con las
Tiny Cabin -una casa de 24m2 desarrollada por TecnoFast-,
Hoy, de hecho, estan fabricando varias de ellas como proto
tipoen EE. UL, ya que tienen que ser validadas por los codi
gos de construccion norteamericanos, Tal es asi, que ahora par-
tirdun grupode Teeno Fast con el arquitecto Felipe Assadi para
validar la produccion de esta unidad con ese codigo para tra
lar de arrendarla. A la fecha, en el resto de sus operaciones,
la compania ha desarrollado proyectos por2,5 millones de me
troscuadrados en obras de fabricacion industrializada en La-
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tinoamérica, que incluyen casas, oficinas, campamentos mi
neros, hoteles v edificios.

El periplo internacional nosolo se limitda Norteamérica. Du
rante la crisis subprimede 2008, Goldberg conocid a la faimilia
Garefa, fundadores de la companiia espaiola Alco, que luego pasé
amanos del Fondo Endurance Partners. Ellos fabricaban unmi
1dn de viviendas en Espana, v con la crisis se fueron a cero, La
familia Garcfa se vino a Chile y aci hubo buena afinidad con el
empresario, Formaron la firma ATE Rental, dedicada al algui
ler de plataformas elevadoras y equipos para la construcelon,
Comogerente quedd el hijodelos fundadores de Alco, Oscar Gar
cla, por lo que siempre estuvieron en contacto. “En algin mo
mento ledije al Fondo Endurance, s algun dia quieren vender,
me laman. ¥ me lamaron”, relata.

Asl, el martes altimo anunciaron laadguisicion de Alcoen 16,2
millones de euros, A cargo de esa operacion se fue, justamente,
Oscar Garcia, “En Espafia sique hay posibilidades de hacer mu
cho, porgue existen solamente dos compaiias grandes en este
rubro. Estados Unidos es mucho mds competitivo®, destaca
Goldberg,

Con Alco, sumaron el negocio de arrlendo de maguinarias,
“Ellosestin mucho mis enfocados enarrendarequipos. Enton-
ces, nuestro aporte va a ser darle el otro lado y potenciar el ne
gocio de renta modular. Por ejemplo, la sala de conferencia de
prensa del Barga la hizo Alco, pero asf hay que hacer miles”, dice.

Explica gue el objetivo es ir avanzando hacia una compania glo-
balque ofrezca cada vez mis soluciones. * Lo mids posible es que
manana esto sea unacompaiia también dealguilerde equipos”,
sostiene. Y agrega: “Cuando uno piensa que el negocio es sola
mente construccion o arriendo de maguinaria, en realidad es nu
cho mas amplio. La gente estd comprando servicio y ¢so es un
poco la transformacion de Teeno Fast: de una empresa construc-
tora o fibrica, a una empresa de arriendo de soluciones”.

Anivelglobal, el 85% del ebitda de Tecno Fast es renta de cons-
truccionesmodulares, y un 15%, es venta de esas opciones. Para
Cristidan Goldberg el futuro del mundoesmodular, y sobre todo
de arriendo de aguellas soluciones. Lo explica asi: “El alquilar
una oficina es mucho mis efectivo que comprarla, o en una es-
cuela pueden subir las matriculas en ciertos sectores, y sumas
mddulos, y sibaj ese crecimientose da laonden desacarloy pun-
to. Lo mismo con las construcciones en la mineria™,

Hoy estin 1r;|ha|}andl ypara integrarse con las empresas tec
noldgicas. Juntarse con las personas de MIT v Harvard para
disefiar en conjunto los materiales del futuro, e intentar que
los estados busquen soluciones mis eficientes. Por ejemplo,
en Noruega va todas las escuelas y hospitales son modulares,
cuenta Goldberg... lo que ocurre también en Dinamarca, los
pafses mis avanzados en la materia,

Una nueva organizacion
El mi¢rcoles en la manana, Tecno Fast tuvo directorio, Uno de
los temas fue como se organiza ahora esta empresa, Lo mads G
il serfa declr busquemos vicepresidencias corporativas, pero
creo que esoesta absolutamente obsoleto”, afirma Goldberg, El
tema central es como ordenar los KPL-medidor de desempe
No- paracomparar su efectividad, Que el metrocoadrado enun
pais sea comparable con el resto, Al final definieron una estrue
tura. Hoy existen directorios en cada uno de los paises, por ejem
plo, en Espana cuatro directores de Chile estin en ese; en Es
tados Unidos participan Goldberg v Juan José del Rio, hijo de
José Luis, v asi, Ademiis, tienen comités de gerentes generales:
se juntan los gerentes de todas las naciones, o los de Rental, v
ven sus temas. De esta forma, han optado pornoenviar chile
nos a los mercados atn. “Esta forma te da una cultura corpo
rativa un poco mds profunda; creo gue en ¢l mediano v largo
plazo sise van a integrar todas la companias y van airchilenos
para alld o americanos para acd, pero hay que hacerlo con cui-
dado, porgue las culturas son distintas”, explica Goldberg.

Del total del ebitda de la compania, ahora un 50% serd
aportado por Chile; un 25% por Estados Unidos; un 15% por
Espana, y un 10% por Perd, Colombia es aun una operacion
menor,

Para 2022 prevén invertir % 40.000 millones, de los cua-
les la mitad ird a Chile para reforzar su posicidn logistica;
un 25% a Estados Unidos. Y atin estd en andlisis el monto
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CRECIMIENTO INTERNACIONAL

“Hace cinco afos diseniamos una estrategia
que nos permitiera doblar el porte de la
compania. Y el ano pasado va decidimos
implementar el plan internacional”

b

APERTURA EN BOLSA
“5Si seguimos duplicando ebitda cada cinco
anos, vamos a tener que buscar fuentes de
financiamiento. Y la apertura es una
opcion o hacer un fondo de capital
privado, o todas las anteriores”.

CRISTIAN GOLDBERG
Presidente y fundador de Tecno Fast

que requerird Alco,

Serdndos anos minimode consolidacion, sefala Goldberg:
“Hay que ser ordenados”™. Puntualiza que la compafia estd
financieramente solida, Las compras se han sustentado
con deuda, el no retiro de utilidades, v Nujo. Stantes ¢sta
ban con una relacion deuda/ebitda cercana a 2 veces, al cle
rre de ano el indicador se ubled en torno a 3,

Tras ese par de ejerciclos podrian volver a crecer. Ausira
lia v Canadi han estado slempre dentro de las opeiones. Y en
ese contexto podrian concretar lo que Goldberg denomina
“un gran sueno™ la anunciada apertura en Bolsa. En 2019,
la companiainscribio sus acclones en la Comision parael Mer
cado Financiero (CMF) para avanzar en su debut bursitil, ¥
hasta ahora, nada. *Hay momentos y momentos para hacer
las cosas. Entonces, mientras podamos remar con remos pro-
pios, bien”, indica. Aunque agrega: “Si seguimos duplican
do ebitda cada cinco anos, vamos a tener que buscar fuen
tes de financiamiento. ¥ la apertura es una opcion o hacer
un fondo de capital privado, o todas las anteriores”.

En marzo, Cristidn Goldberg volverd a viajar, Partivd en Es-
tados Unidos, para luego ir a Espafia. Seis meses afuera y
seis en Chile serd posiblemente su nueva realidad; la de aho
ra una empresa global, @
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